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C’est dans le contexte des objectifs ambitieux de leur plus récent plan de développement durable que Cascades
souhaite identifier de nouvelles technologies et entreprises émergentes pouvant fournir des solutions afin de
réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) de leurs usines.

Au printemps 2022, Cascades fait donc appel d l'expertise de Cycle Momentum, un accélérateur et une
plateforme d'innovation ouverte, pour lancer le « Défi Source d’énergie propre». Ce défi, visant & identifier des
technologies produisant des sources de chaleur alternative au gaz naturel d’origine fossile, a comme but ultime
de valider la technologie identifiée sous forme de projet pilote avant de la déployer dans les unités de Cascades.

BEnéfices dGnerprojet

e Une APPROCHE COLLABORATIVE ET STRUCTUREE, axée sur le DEVELOPPEMENT DES FOURNISSEURS DE
DEMAIN et basée sur:
o Un réseau international de collaborateurs et d'experts en technologies propres mis &
contribution
o Une démarche efficace permettant FOCUS - RAPIDITE - IMPACT

e Une PLATEFORME et un PROCESSUS DE SCOUTING DE CLASSE MONDIALE afin de RECRUTER DES
STARTUPS et IDENTIFIER LES MEILLEURES SOLUTIONS DISPONIBLES.
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« S'ouvrir au monde en travaillant de concert avec I'écosysteme d’innovation,
voild une initiative d’'innovation ouverte qui démontre la puissance de la
collaboration. Le support, l'expertise et la rigueur de [|'équipe de Cycle
Momentum nous ont permis d’accélérer notre vigie et de rejoindre un

nombre impressionnant d’entreprises. Ca me rend fier de faire partie d’'une
entreprise qui pose des gestes concrets avec des partenaires de choix pour
faire une différence pour nos générations futures. »

Carl Blanchet,
Vice-Président Innovation chez Cascades
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= Un projet multidisciplinaire permettant & Cascades d'accélérer l'identification, la collaboration, la
validation et limplantation de technologies permettant la réduction de ses émissions de GES.

- Une démarche dinnovation mobilisatrice permettant aux employés de Cascades de se
connecter a I'écosysteme mondial des technologies propres et de collaborer avec des entreprises
et technologies & haut potentiel spécifiquement identifiées pour répondre & l'enjeu ciblé par le
projet. Cette démarche a permis d'enrichir et de polliniser auprés des employés la culture
entrepreneuriale et dinnovation de Cascades.

- Plus de 12 organisations de I'écosystéme, spécialisées dans le secteur des technologies
propres, ont été consultées dans le processus de positionnement et validation du défi

- Plus de 20 organismes collaborateurs a I'échelle locale et internationale ont contribué &
communiquer et promouvoir le défi dans leurs écosystémes et réseaux respectifs afin de maximiser
limpact global et identifier les solutions les plus appropriées pour Cascades.

- Des activités de recrutement et scouting d’entreprises locales et internationales ayant généré 43
applications de startups et solutions de haute qualité. Dans ce processus, un bassin de plus de
1,400 startups a été évalué, duquel 230 ont été qualifiées et par la suite contactées et mobilisées
envers le Défi.

- Une phase d'évaluation et de présélection rigoureuse, d'une durée 3 mois, incluant I'évaluation
dimpact carbone, ayant mené a la sélection des 3 entreprises et technologies les plus optimales
pour les besoins de Cascades.

= Un rapport final exhaustif remis a Cascades, documentant de fagon structurée plus de 250
entreprises qualifiées et candidates. Ainsi, dans le futur, ils pourront s'y référer et continuer a tirer
profit de cette veille technologique pour tout autre besoin d'affaires, projets ou collaborations dans
ce secteur technologique.

- Des discussions d'affaires structurées et des évaluations de propositions techniques et
commerciales pour un projet-pilote menant & deux projets de collaborations stratégiques et de
validations technologiques entre Cascades et les entreprises émergentes sélectionnées.

- Une démarche de mars & novembre 2022, respectant I’échéancier et le budget établi en début
de programme.

Niels Hagege @ Cyc]e
Momentum

Directeur, Développement des
affaires et des partenariats Pour plus de détails sur notre

mission, veuillez visiter :

nhagege@cyclemomentum.com cyclemomentum.com
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