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Accélérer 1'avenir de la bioéconomie grace aux plantations d'arbres

A PROPOS DE SUZANO ET DE SUZANO VENTURES

Suzano est le plus grand producteur mondial de pdte & papier de bois dur et le leader
mondial en matiére dinnovation et de production de matériaux renouvelables et
biosourcés destinés aux consommateurs et & lindustrie. Au cours de ses 100 ans
dexistence, Suzano a toujours soutenu linnovation. A la mi-2022, lentreprise a lancé
Suzano Ventures pour laider a fagonner son avenir en la rapprochant dun nouvel
écosysteme dentrepreneurs axés sur quatre domaines : les nouvelles applications de la
biomasse d'eucalyptus, lemballage durable, la technologie forestiere et le carbone.

CONTEXTE

Aprés avoir trouvé un partenaire pour mettre en place un programme local au Brésil,
Suzano Ventures s'est rendu compte de la nécessité dun programme international pour
trouver des solutions globales. Lentreprise a décidé de créer un programme
daccélération avec Cycle Momentum, un accélérateur et une plateforme dinnovation
dans le domaine des technologies climatiques, compte tenu de son expertise dans les
programmes internationaux spécialisés pour les entreprises et de son réseau dans le
monde du capital-risque. Ensemble, ils ont lancé le programme daccélération Bio-
Solution, Edition Internationale 2023. Cette initiative sadresse aux jeunes entreprises qui
proposent des solutions & fort potentiel de croissance dans les domaines de la
biomasse deucalyptus et de Iemballage durable, et qui sont & la recherche dun
partenaire stratégique et d'un investisseur.

Cycle
Momentum



AVANTAGES DU PROGRAMME

Une plateforme daccélération de classe mondiale recrutant des start-ups et identifiant les
meilleures solutions spécifiques disponibles, permettant & notre partenaire CVC d'augmenter son
dealflow et daccélérer le déploiement de capital dans des start-ups & fort potentiel.

Notre équipe dynamique est expérimentée dans le développement de programmes dinnovation
spécialisés pour les entreprises.

e Cycle Momentum a développé un programme adapté aux besoins des unités dinnovation et
de capital-risque de Suzano afin daméliorer le pipeline dopportunités dinvestissement
stratégique & court et moyen terme.

e Nous avons accéléré les start-ups sélectionnées en les aidant a se préparer a des
partenariats stratégiques et & des projets dinvestissement.

Pour Suzano Ventures, nous avons congu une approche collaborative et structurée axée sur le
développement des futurs fournisseurs de solutions technologiques spécifiques en matiére de
climat, en nous aidant de:

e Un réseau international dexperts et de collaborateurs dans le domaine des technologies

climatiques
¢ Une approche efficace permettant de se concentrer sur les objectifs - la rapidité - limpact

DES START-UPS AUX TECHNOLOGIES INNOVANTES SOLLICITEES A LA SUITE
D'UN REPERAGE, D'UN REFERENCEMENT ET D'UN APPEL A CANDIDATURES.
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RESULTATS CONCRETS POUR SUZANO VENTURES ET CREATION DE VALEUR

DURANT LE PROGRAMME

\/ Activités de recrutement et de prospection & léchelle mondiale, qui ont débouché sur 70
candidatures de start-ups de grande qualité. Nous avons évalué un groupe de 910 start-ups, dont
343 répondaient aux critéres et ont été activement invitées & postuler. Références fournies par un
réseau international de plus de 110 acteurs (accélérateurs, agences de promotion économique,
investisseurs, mentors et acteurs clés de lindustrie) répartis sur quatre continents.

Un programme multidisciplinaire qui a permis & Suzano Ventures daccélérer lidentification et la
validation technologique de start-ups & I'échelle internationale, en se concentrant sur lemballage
durable et les solutions de biomasse applicables & leucalyptus.

Le programme a permis & Suzano Ventures de présenter des technologies de matériaux avancés a
ses équipes internes de R&D, en leur donnant un accés exclusif aux équipes entrepreneuriales des
start-ups. Suzano Ventures a ainsi eu loccasion de tester de nouveaux matériaux et de confirmer leur
potentiel pour de futures opportunités commerciales.

\/ Un programme daccélération impliquant plus de 32 acteurs, dont des experts, des investisseurs, des
mentors, des entrepreneurs en résidence et des collaborateurs. Chaque start-up a bénéficié de plus
de 60 heures de sessions spécialisées en groupe et en individuel, de mentorat et de validation
technologique avec lentreprise partenaire, ce qui a permis d'accroitre [attrait de la start-up et de
bénéficier d'un soutien continu tout au long du programme de quatre mois. Le programme s'est
achevé par une présentation finale des start-ups devant un réseau dinvestisseurs.

\y En sengageant dans un programme daccélération sur mesure, les start-ups salignent sur les
besoins des CVC, améliorant ainsi le pipeline de Suzano Ventures. Ainsi, les start-ups sont mieux
préparées grace & ladéquation de leur produit au marché et aux étapes de mise & léchelle et de
commercialisation, ce qui favorise linteraction avec les investisseurs privés et atténue les risques en
vue de futurs investissements stratégiques.

Suzano Ventures rejoint le réseau dinvestisseurs du Cercle des fonds partenaires par le biais de Cycle
Momentum, ce qui lui donne un accés régulier aux start-ups spécialisées dans les solutions
climatiques & la recherche dinvestissements. Ce changement stratégique réduit les risques
dinvestissement, améliore le pipeline du CVC et permet de choisir entre un réle dinvestisseur

principal ou dinvestisseur secondaire.

"En lancant le programme Bio-solutions Start-up avec Cycle Momentum, nous voulions

aider les visionnaires de la bioéconomie dans le monde entier & se prendre en charge

en leur donnant acceés a l'expertise, a I'expérience et d la formation quils N'‘auraient pas

pu recevoir autrement. Tout au long du programme, nous avons pu établir des

collaborations efficaces avec les start-ups afin de favoriser linnovation et d'ouvrir la

voie d lavenir. Il nous a également permis d'examiner les opportunités dinvestissement

sous l'angle de la maturité technologique, du potentiel commercial et de I'adéquation

stratégique. L'expertise de I'équipe de Cycle Momentum a apporté une grande valeur

ajoutée grdce a ses modules de formation perspicaces et & son mentorat personnalisé,

qui ont joué un réle crucial en soutenant les start-ups dans leur parcours. Nous pensons

Paula Puzzi que notre partenariat avec Cycle Momentum a été gratifiant pour toutes les personnes
impliquées dans le programme. Je suis honoré de faire partie d'une entreprise qui croit

CVC Manager en la puissance de la collaboration dans I'écosystéeme de linnovation, en aidant &
Suzano Ventures orienter le développement de solutions deeptech durables ayant le potentiel de

transformer la bioéconomie pour notre planéte et les générations futures.”

« S| VOUS AUSSI VOUS SOUHAITEZ ACCELERER LA TRANSITION ECOLOGIQUE DE VOTRE ENTREPRISE GRACE A
DES COLLABORATIONS STRATEGIQUES AVEC L'ECOSYSTEME DES TECHNOLOGIES CLIMATIQUES,
N'HESITEZ PAS A NOUS CONTACTER. »




